DER DEUTSCHE ARBEITSMARKT -
STABIL UND DYNAMISCH ZUGLEICH

JENS SUDEKUM



Stabil: Aggregierte Beschdftigung

Mio.
47,5

47,0

46,5

46,0

45,5

45,0

44,5

44,0

Erwerbspersonen

2017

Erwerbstatige

18

19

Erwerbslose
nach ILO-
Definition

20

21

22

23

mmmi Projektion

24

am
Ui
at

25

26

Mio.
3,0  Arbeitslose”
iy,
2,5 S rerena
2,0
2015=100, log. Malsstab
Arbeitszeit je Erwerbstatigen
100
98
-"'---..--- 96
94
92
S0

4 0 B v S v e R o R R GRS  e




Dynamisch 1: Deindustrialisierung

Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte
nach Wirtschaftszweigen

Veranderung gegeniber Vorjahr in Tausend
Deutschland
April 2024

Gesundheitswesen

Qualifizierte Unternehmensdienstl.
Pflege und Soziales

Offentlicher Dienst

Erziehung und Unterricht
Gastgewerbe

Bergbau Energie/\Wasser/Entsorg.
Verkehr und Lagerei

Information und Kemmunikation
Finanzen und Versicherungen
Sonst. wirtschaftl. Dienstleistungen
Sonstige Dienstleistungen

Land-, Forstwirtschaft, Fischerei
Sonst. Dienstl./private Haushalte
Metall-, Elektro- u. Stahlindustrie
Herst. Uberw. hdusl. konsum. Giter
Baugewerbe

Handel, Instandhaltung von Kfz
Herst. von Vorleistungsgiitern
Verarbeitendes Gewerbe
Arbeitnehmeriiberlassung

+57
+51
+48
+47
+32

Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte
nach Wirtschaftszweigen

Veranderung gegeniber Vorjahr in Tausend

Deutschland
Oktober 2024

Gesundheitswesen

Pflege und Scziales

Offentlicher Dienst

Erziehung und Unterricht
Qualifizierte Unternehmensdienstl.
Verkehr und Lagerei

Finanzen und Versicherungen
BergbawEnergie/Wasser/Entsorg.
Gastgewerbe

Sonstige Dienstleistungen
Information und Kommunikation
Sonst. wirtschaftl. Dienstleistungen
Sonst. Dienstl./private Haushalte
Land-, Forstwirtschaft, Fischerei
Herst. iberw. hausl. konsum. Gliter
Handel, Instandhaltung von Kfz
Herst. von Varleistungsgitemn
Baugewerbe

Metall-, Elektro- u. Stahlindustrie
Arbeitnehmeriiberlassung
Verarbeitendes Gewerbe -94

+65

+a7
+51
+31
+30
+28
+25
+24




(noch) Stabil: Bruttowertschopfung

Index 2013 = 100

== Bruttowertschipfung

Produktionsindex
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Produktion vs. Bruttowertschopfung

KfZ-Produktion deutscher Hersteller




China Schock 2.0
Exemplarisch: Autoindustrie

/

—

Car production capacity
has risen faster than sales.

/\J

Production
ca pacity‘

Domestic
sales

Globale Autonachfrage
~ 90 Mio p.a.
Produktionskapazitat China

2024: 50 Mio
(ca. 20 EV, 30 ICE)

2019: 43 Mio ICE

Heimische Nachfrage China
~ 25 Mio



Dynamisch 2: Demografie

Bevolkerung in Deutschland wdchst

von 83,2 auf 85,5 Mio Menschen (+2,7%)

Bevolkerungsentwicklung im Zeitraum 2021 bis 2045

115

. ABER
100 * Bevolkerung Ué7: + 13,6%
o * Erwerbsbevélkerung (20-67): - 2%

* Junge Bevolkerung U20: + 7%

90

85

* Extreme regionale Unterschiede
80
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Deutschland .
Quelle: BBSR-Bevolkerungsprognose 2045 ¢ J e d es J d h r b IS 2 045

* entspricht brutto ca. 1,4 Mio



Demografischer Wandel in Deutschland
starker als in allen anderen G7-Landern

G7: Five-year projected change in working-age population growth rate
(percentage points)

Italy Canada USA France  Japan EU UK Germany

0.0 —Im

-0.2

0.4

0.6

-0.8

Source: OECD and IMF staff calculations.
Note: The chart shows the difference between the average projected growth rate of

the working-age population (age 15-64) during 2025-29 and the actual average
growth rate of the working-age population during 2012-23. IM F



Bevdlkerungsentwicklung der Kreise im Zeitraum 2021 bis 2045 im Spiegel
ﬁ, der Wanderungs-, Geburten- und Gestorbenenentwicklung

Prognose fir die groBeren Stddte
- Bevolkerungszuwachs (leicht)

- Sterbeiiberschuss

- Binnenwanderung uneinheitlich

Kreise mit Bevolkerungswachstum

. AuBen- und Binnenwanderungsgewinne
sowie Geburteniberschiisse

Auflen- und Binnenwanderungsgewinne
sowie Sterbeliberschiisse

- AuBenwanderungsgewinn (stark)

AuBenwanderungsgewinne, Binnenwanderungs-

=
O verluste und Geburteniiberschiisse - Alieru ng (Un’rerdurchschni’r’rlich)
]

AuBenwanderungsgewinne, Binnenwanderungs-
verluste und Sterbeliberschisse

Infrastrukturausbau notwendig,
fir Boomer & junge Zugewanderte

Kreise mit Bevilkerungsverlust

I:l Aufen- und Binnenwanderungsgewinne
sowie Sterbeliberschiisse

AuBenwanderungsgewinne, Binnenwanderungs- oo mes .
L verluste und Sterbeliberschisse Prognose fur ldindlichen Raum

- Entvolkerung & starke Alterung
trotz Zuwanderung

-
. 100 km © BBSR Bonn 2024



Dynamisch 3: Digitalisierung

+Eine Handvoll Stddte mit dem richtigen Branchenmix und einer
soliden Humankapitalbasis ziehen immer mehr gute Arbeitgeber an
und zahlen hohe Léhne. Die Stddte am anderen Ende schlagen sich mit

toten Jobs und niedrigen L6hnen herum.*

Enrico Moretti, The New Geography of Jobs




Germany'’s “hidden
champions”
Small world-beating firms
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Devutschland ist (noch) anders —
die ,,hidden champions*

Echte Besonderheit im internationalen Vergleich

Dezentral organisierte Industriegesellschaft,
Netzwerke von Leitbetrieben, Mittelstandlern & KMUs

Sicherte bislang gute Jobs & Wohlstand auch auBBerhalb
der Metropolen — politische Stabilitat

Modell gerat unter Druck

- Deindustrialisierung: regionale Netzwerke Autoindustrie
- Demografie: Abwanderung aus Idndlichen Regionen
- Digitalisierung: verstarkt das Stadt-Land-Gefdlle



Redundant Roles

Data Analysts and Scientists®

Al and Machine Learning Specialists

General and Operations Managers*

Big Data Specialists

Digital Transformation Specialists

Sales and Marketing Professionals*

New Technology Specialists

Organizational Development Specialists®

Software and Applications Developers and
Analysts*

Information Technology Services

Process Automation Specialists

Innovation Professionals

Information Security Analysts*

Ecommerce and Social Media Specialists

User Experience and Human-Machine
Interaction Designers

Training and Development Specialists

Robotics Specialists and Engineers

People and Culture Specialists

Client Information and Customer Service
Workers*

Service and Solutions Designers

Digital Marketing and Strategy Specialists

Data Entry Clerks

Accounting, Bookkeeping and Payroll Clerks

Administrative and Executive Secretaries

Assembly and Factory Workers

Client Information and Customer Service Workers*

Business Services and Administration Managers

Accountants and Auditors

Material-Recording and Stock-Keeping Clerks

General and Operations Managers*

Postal Service Clerks

Financial Analysts

Cashiers and Ticket Clerks

Mechanics and Machinery Repairers

Telemarketers

Electronics and Telecommunications Installers
and Repairers

Bank Tellers and Related Clerks

Car, Van and Motorcycle Drivers

Sales and Purchasing Agents and Brokers

Door-To-Door Sales Workers, News and Street
Vendors, and Related Workers

Statistical, Finance and Insurance Clerks

Lawyers

Source: Future of Jobs Report 2018, World Economic Forum

Wer kommt?
Wer muss gehen?

»Future of Jobs" — Report (WEF):
- 75 Mio. wegfallende Jobs
+ 133 Mio. neue Jobs

Fachkrdftemangel ~Urban
* Alle IT-affinen Berufe

* ,non-routine cognitive*

* Sozial-interaktiv & kreativ

Problemberufe ~Provinz
* Routinetatigkeiten —
manuell wie kognitiv

* Banken, Versicherungen
* Automobil & Mobilitat



Homeoffice-Potenzial

in %

Kl & Digitalisierung:
Auswirkungen am Arbeitsmarki

Keine Massenarbeitslosigkeit als Folge von K

Aber: steigender Mismatch und Stadt-Land-Gefdlle

GrofBe Gewinner: Speckgirtel als Home Office Base

Land Brandenburg
Bevilkerungsentwicklung
2030 gegeniiber 2016

im Berliner Umland
(mittlere Variante)

Entwicklung in Prozent

unter 0
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Der deutsche Arbeitsmarkt: Drei Problembefunde

1. Deindustrialisierung
2. Demografie

3. Digitalisierung

— Was tun?



Was tun?

— mehr in Kapital investieren!
(also: Maschinen, neue Technologien, Kl /Automatisierung)



Investitionslicke: Offentlich und Privat

i it a
Public investment projected for 2025 Private Investitionen

As % of GDP
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Was tun?

— mehr in Kapital investieren!
(also: Maschinen, neue Technologien , Kl /Automatisierung)

— Erwerbsbeteiligung erhohen

— Zuwanderung in den Arbeitsmarkt



Beschaftigungswachstum wurde 2023 ausschlief3lich von Auslandern getragen
sozZialversicherungspflichtige Beschaftigung, jeweils Juni, Veranderung zum Vorjahr (in 1.000)

Deutschland

+66 2E
~ + [ .

+8 +59
83 — I

+200 @ +175 —
+180 j +202 o -

+/
+65

Ml (brige Drittstaaten

.+ Ukraine
Westbalkan

sl Asyl 8

U EWR und Schweiz

Deutsche

+127 | 148

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Datenquelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit



Was tun?

— mehr in Kapital investieren!
(also: Maschinen, neue Technologien , Kl /Automatisierung)

— Erwerbsbeteiligung erhchen
— Zuwanderung in den Arbeitsmarkt
— Weiterbildung

— Proaktive Regionalpolitik: Erhalt der industriellen Substanz
zum Erhalt der einzigartigen deutschen Wirtschaftsgeographie



BDI — Transformationspfade (2024)

Bruttowertschopfung der Industrie in Deutschland (fiir 2019, Breite der Balken) und Gefahrdung (rote Einfarbung)

Grundstoffe Zwischenprodukte Endprodukte
Grundst. Gummi & Metall- Weitere
Chemie Kunstst. erzeugn. Zwischen- Pharma
Kokereien & Bau- Giele- Maschinen- & . : :
Mineraloly. reien Anlagenbau Automobilbau Elektroindustrie Andere

Direkt gefahrdet

Micht gefahrdet

; = L Hohe Schrumpfende Markte B
1.G & K: Glas & Keramik Gefahrdung v.a. durch: s fur Technologie
Quelle: Statistisches Bundesamt (2024); Analyse BCG und IW

1,4 Billionen €
zusatzliche

Investitionen bis 2030

950 Mrd € privat,
450 Mrd € staatlich

Eingebettet in
Strukturreformen,

nicht bloB mehr Geld

»Marschall-Plan
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